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Valmisteluryhman jasenet

e Jari Immonen (pj) e Kansliapaallikkdé Annaliisa Oksanen
 Lilli Salmi (vpj), varalla Mika Maki-Kuhna * Vs. Hallintojohtaja Niina Puikkonen
e Jussi Salonen, varalla Liisa Sorri

e Arto Lindberg, varalla Kirsti Ruislehto Mukana myos:

e Johanna Sipildinen, varalla Mika Timonen e Harri Lipasti, sihteeri

e Ari Nyman, varalla Matti Alanko * Anni Antila

* Annika Lappalainen, varalla Eeva-Liisa Nieminen e Santeri Lajunen
* Pekka Heikkinen, varalla Hanna Catani
e Pasi Huuhtanen

e Raimo Stenvall
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Valmistelun aikataulutus ja vaiheet Wil

Uuden sukupolven
organisaatiot

10.2.
12.2. klo 15.30
27.2. klo 16-18

4.3-5.3.
VKO 10-11

14.3. klo 14-16

14.3. klo 17-18 +
keskiviikko 26.3.

VKO 12
28.3. klo 14-16
3.4. klo 18-20

10.4. klo 17-19

23.4.klo 18
28.4.2025

12.5.2025

Kunnanhallituksen kokous
Poliittisen johtoryhman kokous

Valmisteluryhman kokous

Viranhaltijahaastattelut

Aineiston analysointi ja jasennys

Valmisteluryhman kokous

Luottamushenkilohaastattelut

Muutosehdotusten arviointi
Valmisteluryhman kokous

Valtuuston iltakoulu
Valmisteluryhman kokous

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

Kunnanhallituksen kokous

Valtuuston kokous

Valmisteluryhméan nimeaminen
Alustavan tydsuunnitelman kasittely

Valmisteluryhman tydskentelysta, tydsuunnitelmasta ja rajauksista sopiminen
Keskusteltu kunnan roolista, toimintaymparistosta seka johtamisjarjestelman kehittamisen tavoitteista

Johtoryhmien ryhmahaastattelujen toteutus

Aikaisempien dokumenttien ja taustamateriaalin lapikaynti
Kysely- ja haastatteluaineiston sekd muun mahdollisen aineiston analysointi

Kerattyjen tdydentdvien aineistojen lapikaynti
Ehdotukset johtamisjarjestelman tavoitteiden tdydentamisesta
Johtamisjarjestelman muutoskohteiden ja -ehdotusten muotoilu

Valtuustoryhmien puheenjohtajien ja poliittisen johtoryhman haastattelujen toteutus

Valtuustoryhmien ja johtoryhman kommentointi muutosehdotuksiin
Muutosehdotusten lapikaynti, arviointi ja tarkentaminen

Muutosehdotukset hallintosdantéon, muiden kuin hallintosaannélla saanneltyjen foorumien rooleihin ja
tehtaviin sekd muutosehdotukset ja kehittamiskohteet toimintatavoissa ja kaytanteissa

Paivitettyjen muutosehdotusten ja iltakoulun tulosten lapikaynti
Valmisteluryhman muutosehdotukset hallintosdaantéon ja yhteisiin toimintatapoihin

Valmistelturyhman muutosehdotusten esittely ja kommentointi

Ehdotus hallintosaannén mahdollisista muutoksista ja tiedoksi muut mahdolliset muutokset tehtaviin ja
toimintatapoihin

Hallintosdannon mahdollisista muutoksista paattaminen ja muiden mahdollisten linjausten kasittely
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Valmisteluryhman neljas kokous

3. Muutosehdotukset ja
iltakoulun tulokset

Torstaina 10.4.2025
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tiot

Hyodynnetyt aineistot Elirmisen taidetta, 555

» Aikaisemmat aineistot poliittisesta johtamisjarjestelmasta:
e Viime vuoden luottamushenkilokyselyiden koonnit
* Viime vuoden valtuustoseminaarit ja niiden tyoskentelyosioiden koonnit

* Taustamateriaalina toimii myos vuonna 2021 arvioinnin ja uudistuksen materiaalit

Nyt kevaalla kerattya uutta aineistoa:

e Valmisteluryhman kokousten keskustelut

e Kunnan johtoryhman ja toimialueiden johtoryhmien haastattelut

e Valtuustoryhmien puheenjohtajien ja poliittisen johtoryhman haastattelut

e Valtuustoryhmien ja kunnan johtoryhman kommentit muutosehdotusluonnoksiin
e Valtuuston iltakoulun keskustelu ja Mentimeter-tyoskentelyn tulokset



Muutosehdotukset

Omistajaohjauksen kehittaminen
1. Konsernijaosto lakkautetaan ja tehtavat siirretdadan kunnanhallitukselle

2. Omistajaohjauksen toimintatapojen ja dokumenttien paivitys

Elinkeino- ja ty6llisyysroolin kehittaminen

3. Perustetaan uusi kunnanhallituksen alainen elinkeino- ja tyollisyysjaosto
tai elinvoimajaosto

4. Tai vaihtoehtoisesti kunnanhallituksen roolia elinvoima-, elinkeino- ja
tyollisyysasioissa vahvistetaan

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon vaikuttavuus ja lautakunnan rooli
5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan roolia selkeytetdaan

6. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirretdaan
kuntatoimialalle kansliapdallikon alaisuuteen tai vaihtoehtoisesti
pidetaan sivistyksen toimialalla

KUNTA
LII'TTO
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Elamisen taidetta.

Uuden sukupolven
organisaatiot

Pormestarimallin toimintatapojen kehittaminen
7. Pormestaristo kdy rooli- ja pelisaantdkeskustelut valtuustokauden alussa

a) Pormestari ja kansliapaallikko seka
apulaispormestarit ja toimialuejohtajat

b) Pormestaristo ja valtuustoryhmien puheenjohtajat

8. Pormestarin toimintaa arvioidaan kunnanhallituksen itsearvioinnin
yhteydessa kaksi kertaa valtuustokaudessa

9. Valtuuston puheenjohtajisto kdy pormestarin kanssa tavoite- ja
kehityskeskustelut kaksi kertaa valtuustokaudessa

Valtuustoryhmien yhteistyon rakenteita ja toimintatapoja kehitetdan

10. Valtuustoasiain valmistelutoimikunta lakkautetaan ja sen tilalle
perustetaan valtuustoryhmien puheenjohtajista, poliittisesta
johtoryhmasta seka valtuuston puheenjohtajistosta muodostuva
neuvottelukunta

11. Valtuustoryhmien puheenjohtajille maaritelldaan erillinen vuosipalkkio

Poliittisen johtamisjarjestelman ja paatéoksenteon muu kehittdminen

12. Eettiset ohjeet ja pelisdannot kdydaan lapi ja tarvittaessa paivitetaan
valtuustokauden alussa

13. Kunnanhallitus ja lautakunnat suunnittelevat roolinsa ja vastuidensa
kautta “tyoohjelman” seka arvioivat ja kehittavat tyotaan saannollisesti
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Omistajaohjauksen
kehittaminen



Omistajaohjauksen kehittaminen :

e Arviointityon aikana on useasta suunnasta ehdotettu,
etta kunnan konsernijaostosta voitaisiin luopua.

* Kunnan johtamisessa konsernin merkitys nahdaan vahaisena
ja siihen keskittyvalle omalle toimielimelle ei nahda tarvetta.

* Muutosehdotus 1: Konsernijaosto lakkautetaan ja tehtavat siirretdaan
kunnanhallitukselle (hallintosdanto, toukokuu 2025)

e Konsernijaosto poistetaan kunnan toimielinrakenteesta 1.6.2025
alkaen ja sen nykyiset tehtavat siirretdan kunnanhallitukselle.

* Muutosehdotus 2: Omistajaohjauksen toimintatapojen ja dokumenttien
paivitys (toimintatapa, syksy 2025)

* Konsernijaoston lisdaksi on noussut esiin, ettd kunnan
omistajaohjauksessa voisi olla muutakin roolitukseen,
toimintatapoihin seka ohjausdokumentteihin liittyvaa kehittamista
(esim. omistajapoliittiset linjaukset, konserniohje)
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Uuden sukupolven

]-- - taidettao organisaatiot

HS 4 luku Konserniohjaus ja sopimusten hallinta:
Konsernijaosto

1.

ohjaa ja valvoo omistajana, etta tytaryhteisot
toimivat valtuuston ja kunnanhallituksen
asettamien tavoitteiden mukaisesti seka huolehtii
konsernivalvonnan toteuttamisesta

tekee ehdotuksen konserniohjauksen periaatteista
(konserniohje, hyva hallinto- ja johtamistapa)

seuraa ja arvioi kuntakonsernin tavoitteiden
toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
kunnanhallitukselle

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen
edellyttamissa asioissa

paattaa kunnan ehdokkaat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen hallituksiin seka nimeaa
vhtiokokous- ja yhtymakokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet
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Uuden sukupolve
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Tarvitaanko kunnassa jatkossakin konsernijaosto?

19+ 5=24

3 2

Konsernijaoston voi lakkauttaa Konsernijaosto tarvitaan jatkossakin En ole ihan varma...




HS 4 luku Konserniohjaus ja E"mtiitt oo FCG. TS
sopimusten hallinta LUONNOS '

21 § Konsernijohto

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnranhaltituksenkensernijaeste,pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja.
22 § Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

Kunnanhallitus

1. vastaa kuntakonsernin talouden ohjauksesta ja seurannasta

2. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
4

ohjaa ja valvoo omistajana, etta tytaryhteisot toimivat valtuuston ja kunnanhallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti seka huolehtii
konsernivalvonnan toteuttamisesta

5. seuraa ja arvioi kuntakonsernin tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta jatekee-niidenperusteelatarvittaessa-esityksia
lecrpaanninlsele

6. raportoi valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

7. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

2. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa = kh:lle (delegointimahdollisuus)

3. paattaa kunnan ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin sekd nimeaa yhtiokokous- ja yhtymakokousedustajat ja antaa heille
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet = kh:lle (delegointimahdollisuus)

23 § Sopimusten hallinta
Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta ja antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta.

10
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Elinkeino- ja tyollisyysroolin Hlirninen taidetta, LEPEEE™

kehittaminen

e Arvioinnissa on noussut esiin huolta siita, ettei kunnan poliittinen johtamisjarjestelma huomioi tarpeeksi kunnan elinkeino- ja
tyollisyysroolia, jonka merkitys kunnan tehtavissa nahdaan merkittavasti vahvistuneen.

* Muutosehdotukseksi on esitetty kunnanhallituksen alaisuuteen perustettavaa jaostoa, joka keskittyisi joko nimenomaan
kunnan elinkeino- ja tyollisyystehtaviin tai laaja-alaisemmin kunnan elinvoiman kehittamiseen. Vaihtoehtoisesti
kunnanhallituksen roolia asiassa tulisi vahvistaa.

* Muutosehdotus 3: Perustetaan uusi elinkeino- ja tyollisyysjaosto tai elinvoimajaosto (hallintosaanto, toukokuu 2025)

e Kunnanhallituksen alaisuuteen perustetaan uusi elinkeino- ja tyollisyysjaosto tai elinvoimajaosto, jonka
toiminta kaynnistyy kesakuussa 2025. Jaoston tehtavana voisivat olla esimerkiksi elinkeino- ja tyollisyysasiat,
kansainvaliset asiat seka niihin liittyva tulevaisuuspohdiskelu.

e Mahdollisen jaoston jasenmaarasta, kokoonpanokriteereista ja toimivallasta on kaytava viela keskustelua.

* Muutosehdotus 4: Tai vaihtoehtoisesti kunnanhallituksen roolia elinvoima-, elinkeino- ja tyollisyysasioissa vahvistetaan
(toimintatapa, syksy 2025)

* Vaihtoehdoksi uudelle kunnanhallituksen jaostolle on ehdotettu, ettda kunnanhallituksen roolia elinvoima-, elinkeino-
ja tyollisyysasioissa vahvistetaan ja aiheet viedaan kunnanhallituksen tyéohjelmaan.

12
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Elinkeino- ja tyollisyysrooli: Flamisen taidetta. Tt
Nostoja valtuuston iltakoulusta

* Elinkeino- ja tyollisyysjaoston perustaminen sai valtuuston iltakoulussa kannatusta,
mutta keskustelu sen tehtavista ja kokoonpanosta jai monelta osin kesken.

* Jaoston ydintehtavaksi ehdotettiin elinkeinopolitiikkaa ja tyollisyytta.
* Myos liilkennetta ehdotettiin tehtavaksi.

* Yhdeksi jaoston tehtavaksi nahtiin myds vuoropuhelu kunnan elinkeinoelaman kanssa ja yrittajien aanen
tuominen ja osallistaminen kunnan paatoksentekoon. Joissakin puheenvuoroissa ehdotettiin, etta
toimielimen tulisi olla asiantuntijaelin, jonka jaseniksi valittaisiin elinkeinoelaman edustajia (yrittajat).

* Kokoonpanon osalta jaoston jasenmaarasta ei keskusteltu, mutta useassa puheenvuorossa otettiin kantaa
sen puolesta, ettei jaoston kokoonpanoa tulisi rajata vain kunnanhallituksen jaseniin ja varajaseniin.

* Kokoonpanon vuoksi iltakoulussa ehdotettiin, etta toimielimen tulisi olla muodoltaan ennemminkin
lautakunta kuin kunnanhallituksen jaosto.

13
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Miten kunnan elinkeino- ja tyollisyysroolia tulisi jatkossa kehittaa?

15+1=16

Perustamalla elinkeino- ja Perustamalla lagja-alaisempi Vahvistamalla kunnanhallituksen  Ei mik&an néisté / en ole varma
tyollisyysjaosto elinvoimajaosto roolia ndissd asioissa
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EImkgmo- ja tyolhsyys;aosto;a suomen _. .-~ e
kunnissa huhti-toukokuussa 2024

* |sokyro: Elinvoima- ja kaavoitusjaosto ¢ Laihia: Konserni- ja elinvoimajaosto Orimattila: Elinvoimajaosto

e Mikkeli: Konserni- ja elinvoimajaosto ¢ Mustasaari: Tulevaisuus- ja * Espoo: Elinkeino- ja

» Savonlinna: Elinkeinojaosto kehittamisjaosto kilpailukykyjaosto

« Kajaani: Elinkeinojaosto & » Kitee: Elinvoima- ja * Helsinki: Elinkeinojaosto
Tyollisyysjaosto omistajaohjausjaosto  Kirkkonummi: Elinvoimajaosto
e Hiameenlinna: Elinvoimajaosto ¢ Out.oku.mpg:EIi.nvmma-Ja ¢ Sipoo: Elinkeino- ja tydllisyysjaosto
L el et omistajaohjausjaosto e
e Jyvaskyla: Elinkeino- ja tyollisyysjaosto _ o _ _  Laitila: Elinvoimajaosto
_ L * Hailuoto: Elinvoima- ja TKlI-jaosto L
* Kinnula: Elinkeinojaos o _ - * Salo: Elinvoimajaosto
L e Muhos: Elinvoima- ja konsernijaosto , , .
e Kouvola: Elinvoimajaosto e Uusikaupunki: Konserni- ja

e Qulainen: Elinkeino- ja tyollisyysjaosto : oo
* Inari: Elinvoimajaosto Ja tyorisyys) elinvoimajaosto

o e Kiuruvesi: Elinkeinojaosto
 Salla: Elinvoimajaosto . o
R o * Pielavesi: Elinvoimajaosto
* Lempaala: Elinvoimajaosto o
e e Varkaus: Elinvoimajaosto
e Orivesi: Elinvoimajaosto

. * Asikkala: Elinvoimajaosto
» Sastamala: Konserni- ja

elinvoimajaosto  Lahti: Elinvoima- ja tyollisyysjaosto

15



Sipoo

e Elinkeino- ja tyollisyysjaosto

e Kunnanhallituksessa on elinkeino- ja
tyollisyysjaosto. Elinkeino- ja tyollisyysjaostoon
kuuluu 5 jasenta ja yhta monta henkilokohtaista
varajasenta. Jaoston jaseneksi, ei kuitenkaan
puheenjohtajaksi, voidaan valita myds muu
henkild kuin kunnanhallituksen jasen tai
varajasen. Jaosto valitsee elinkeinoelaman
edustajat, joilla on lasnaolo- ja puheoikeus
jaoston kokouksissa.

» Esittely elinkeino- ja tydllisyysjaostossa

» Esittelijoina toimivat toimialajohtaja tai taman
sijainen, taikka toimielimen maaraamat
tulosyksikoiden paallikot.

| TuusuLA ) FCG. KYNTA

Uuden sukupolven

E] .s . taidettao organisaatiot

* Elinkeino- ja tyollisyysjaosto vastaa

1.

elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen kehittamisesta ja
jarjestamisesta. Elinkeinotoimen palvelut sisaltavat
monipuolisia yritysympariston kehittamista tukevia
palveluita kuten yritysneuvonta-, matkailu-,
tutkimuspalveluita seka kunnan elinkeinorakenteen ja
yritystoiminnan kehittamista tukevat ohjelmat ja
toimenpiteet. Tyollisyyspalvelut kasittavat monipuolisia
tyollisyyden kehittamistoimia tyonhakijoiden
aktivointitoimenpiteista paikalliseen tyollistamiseen.

elinkeinostrategisten linjausten valmistelusta seka
elinkeinopoliittisesta seutu-, alue- ja ohjelmayhteistyon
kehittamisesta ja markkinoinnista. Jaosto pitaa yhteytta
yrittajiin, elinkeinoelamaa edustaviin sidosryhmiin seka
elinkeinojen kehittamisesta vastaaviin muihin tahoihin.

tyovoimapoliittisten linjausten valmistelusta ja
toimeenpanosta, seudullisesta ja paikallisesta

tyollisyysyhteistyosta ja sen kehittamisesta seka
tyollisyysyksikkoa koskevasta yritysyhteistyosta.

16



Kirkkonummi (1.1.2023)

Elinvoimajaosto (9)

Kunnanhallituksessa on elinvoimajaosto, jonka
tehtavana on edistaa kunnan
elinkeinopolitiikkaa, kunnan vetovoimaista
kehitysta ja kunnan elinvoimaisuutta.

Elinvoimajaostolle kuuluvat lisaksi hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen, kotoutumisen
koordinointi seka asumisneuvontaan liittyvat
asiat.

Jaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
ovat varsinaisia valtuutettuja tai
varavaltuutettuja ja kunnanhallituksen jasenia tai
varajasenia.

Elinvoimajaoston esittelijana toimii
kunnanjohtaja.

Jos kunnanjohtaja on estynyt, esittelijana toimii
se viranhaltija, jonka tehtavana on muutoinkin
toimia kunnanjohtajan sijaisena.

JSO FCG. [YMB
Uuden sukupolven

E] e - taidettao organisaatiot

Jaoston tehtavana on edistaa kunnan elinkeinopolitiikkaa,
kunnan vetovoimaista kehitystd, kunnan elinvoimaisuutta
ja huolehtia aihealuetta koskevista ohjeista ja
periaatteista.

Elinvoimajaosto

paattaa kuntamarkkinoinnista ja niista periaatteista, joilla
palvelualueet osaltaan markkinoivat kuntaa

valmistelee valtuustolle hyvaksyttavaksi kunnan
elinvoimaisuuden ohjelman

koordinoi kunnan toiminnan kehittamista
paattaa kunnan tyollistamistoimenpiteista

vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
sekd kunnan hyvinvointikertomuksesta

vastaa kunnan kotoutumisasioista

vastaa asumisneuvonnasta.

17



Espoo

Kaupunginhallituksen alaisuudessa on
konsernijaosto, elinkeino- ja kilpailukykyjaosto
seka tila- ja asuntojaosto seka tyollisyysjaosto.

Konsernijaostossa, elinkeino- ja
kilpailukykyjaostossa seka tila- ja asuntojaostossa
on kussakin yhdeksan jasenta ja jokaisella
henkilokohtainen varajasen.

Valtuusto valitsee jaostojen jasenet ja varajasenet.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajiston tulee olla
joko konsernijaoston, elinkeino- ja
kilpailukykyjaoston, tila- ja asuntojaoston tai
tyollisyysjaoston jasenia.

Jaostojen puheenjohtajana toimii
kaupunginhallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Jaostojen varajaseneksi voidaan valita myos
kaupunginhallituksen ulkopuolinen henkilo.

KUNTA
LII'TTO
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Uuden sukupolven

E] .s . taidettao organisaatiot

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto

tekee kaupunginhallitukselle esityksen elinkeino-, kilpailukyky- ja
koulutuspolitiikan sekd maahanmuuttajien kotoutumisen
edistamisen periaatteista

paattaa ammatillista koulutusta, korkeakoulutusta ja
aikuiskoulutusta koskevista asioista kaupunginhallituksen
pdattamien periaatteiden mukaan

ohjaa kaupunginhallituksen nimedamien kaupunginosien
kehittamista

paattaa kaupunkimarkkinoinnin periaatteista

tekee kaupunginhallitukselle kilpailukykya ja elinkeinopolitiikkaa
koskevat esitykset Espoo-tarinaan,

padattaa tyopaikkatonttien, asuntotonttien seka muuta kayttoa
palvelevien tonttien varaamisesta, myymisestd, vaihtamisesta tai
vuokralle antamisesta kaupunginhallituksen hyvaksymien
periaatteiden perusteella sekd samassa yhteydessa luovutettavien
rakennusten myymisesta, ellei kyseessa ole kauppahinnaltaan yli
10 miljoonan euron arvoinen kaupungin tai hyvinvointialueen
omassa kaytodssa oleva toimitilakiinteistd, luovutettava rakennus
ole kayvalta arvoltaan yli 1 miljoonan euron arvoinen tai ellei
toimivaltaa ole annettu kaupunkiympariston toimialan hallinto- ja
kehittamisjohtajalle.
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Tuusulan hallintosaanto:
Kuntakehityslautakunta

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa
Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja
vetovoimaa.

Lautakunta toteuttaa tehtavaansa tulevaisuutta
ennakoiden luomalla edellytyksia hyvalle
rakennetulle ja luonnonymparistélle, asuinolojen
kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle
liikkumiselle seka elinkeino- ja tyollisyyspolitiikalle.

Lautakunta on myoétavaikuttamassa kaavojen
toteutumiseen seka siihen, etta rakentaminen tayttaa
yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden,
turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja etta
rakennettu ymparistd muodostuu turvalliseksi,
toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti
tyydyttavaksi.

Kuntakehityslautakunnassa on 13 jasenta. Yksi
jasenistd, joka toimii lautakunnan puheenjohtajana,
on apulaispormestari. Valtuusto valitsee muista
jasenista lautakunnan varapuheenjohtajan. Jokaisella
jasenelld on henkilokohtainen varajasen.

o

~

10.

11.

12.
13.

14.

| TuusuLA ) FCG. KYNTA

Uuden sukupolven

E] e - taidettao organisaatiot

Kuntakehityslautakunta
vastaa maankdyton suunnitelmien ja niihin liittyvien selvitysten laatimisesta

huolehtii maankayton ohjaamisesta ja laadittujen suunnitelmien ajantasaisuudesta ja
toteuttamisvalmiudesta

varmistaa, etta ymparistoa koskeva paikkatieto on kdytettdvissa ja vastaa todellista
tilannetta

tiedottaa maankayton suunnitteluun liittyvasta toiminnasta ja kehittda kuntalaisten ja
eri yhteistyotahojen osallistumis- ja vuorovaikutusmahdollisuuksia

seuraa voimassa olevien kaavojen ajanmukaisuutta ja ryhtyy tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden uusimiseksi seka yllapitda suunnittelun tarvitsemia tiedostoja ja
kehittaa niita

edistaa toimialueeseensa liittyvia kokeilu- ja kehittdmishankkeita varautuen
tulevaisuuden tarpeisiin muuttuvassa toimintaymparistossa

antaa lausuntoja maankayton suunnitelmista
vastaa toimialueeseensa liittyvasta Tuusulan markkinoinnista seka viestinnasta

toimii kanteluviranomaisena Tuusulassa sijaitsevien arava- ja korkotukivuokra-
asuntojen asukasvalintoja koskevissa asioissa.

pdattaa rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista sekd muista
viranomaistehtavista suoritettavien maksujen (1.1.2025 alkaen rakennusvalvonnan ja
erdiden muiden viranomaisten tehtavista perittdvat maksut) suuruudesta. Ellei asian
luonteesta ja kiireellisyydestda muuta johdu, kuntakehityslautakunta

seuraa ja tekee esitykset liikkennejarjestelmatason suunnittelua ja edunvalvontaa
koskevista toimintalinjoista ja lausunnoista

seuraa ja tekee esitykset tarkeimmista maa- ja asuntopolitiikkaan liittyvista linjauksista

seuraa ja tekee esitykset kunnan kehittdmisen kannalta tarkeimmista
elinkeinopoliittisista ratkaisuista ja periaatteista sekd matkailun edistamisesta

edistda merkittavien maankayton projektien etenemista ja tekee naiden
kehittamiseen liittyvat esitykset.
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» Jaoston perustamisen tavoitteena on vahvistaa elinkeino- ja tyollisyysroolin
johtamista kunnan poliittisessa johtamisjarjestelmassa.

* Nykyisin operatiivinen toiminta on kasvun ja ympariston —toimialueella ja tehtava
kuuluu kuntakehityslautakunnan alaisuuteen -> operatiivisen vastuun ei ole
tarkoitus siirtya.

e Tehtavat: strategisesti merkittava painopiste, tassa vaiheessa elinkeino- ja
tyollisyysasiat, ennakoiva/tulevaisuusndakokulma, laadukas vuorovaikutus
elinkeinoelaman ja tyollisyysalueen kanssa, ehdotukset ja taustatyo kh:lle, tiivis
vhteistyo kh:n kanssa, kh:n ja jaoston tyoohjelmaan yhteisia iltakouluja yms.,

e Jdsenet: 5/7, osaamisvaatimukset
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Hallintosaantoluonnos:

KUNTA
LII'TTO

Elamisen taidetta.

FCG.

Uuden sukupolven
organisaatiot

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto (nimi?)

8 § Kunnanhallitus ja elinkeino- ja
tyollisyysjaosto

Kunnanhallituksessa on valtuuston valitsema
elinkeino- ja tyollisyysjaosto, jossa on 7
jasenta. Elinkeino- ja tyollisyysjaoston
tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan
elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaa.
Valtuusto valitsee elinkeino- ja
tyollisyysjaoston jasenista puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden on oltava
kunnanhallituksen jasenia. Jaoston jaseneksi
tai varajaseneksi voidaan valita myds muu kuin
kunnanhallituksen jasen tai varajasen.
Jokaisella jasenella on henkilokohtainen
varajasen.

Asiat kasitellaan jaostossa kansliapaallikon tai
hanen nimeansa viranhaltijan esittelysta.
Elinkeino- ja tyollisyysjaosto voi halutessaan
kuulla asiantuntijoita kokouksessaan.

25 § Elinkeino- ja tyollisyysjaoston tehtavat ja toimivalta

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto edistdaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya
ja vetovoimaa seka

1.

seuraa kunnan toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja analysoi
kunnan tulevaisuuden nakymia oman tehtavakenttansa osalta

seuraa ja tekee esitykset kunnan kehittamisen kannalta tarkeimmista
elinkeinopoliittisista ratkaisuista ja periaatteista seka matkailun
edistamisesta

seuraa ja edistaa alueen tyollisyytta, osaamista seka koulutusta ja tekee
yhteistyota alueen ammatillisen ja korkeakoulutuksen jarjestdjien kanssa
seuraa ja edistaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluita ja niihin liittyvaa
yhteistyota

pitdaa yhteytta yrittdjiin, elinkeinoelamaa edustaviin sidosryhmiin seka
elinkeinojen kehittamisesta vastaaviin muihin tahoihin

ohjaa ja tukee kunnan eri osa-alueiden kehittamista
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Hyte-tyon vaikuttavuus ja
lautakunnan rooli



Hyte-tyon vaikuttavuus ja

lautakunnan rooli

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn vaikuttavuus ja erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on herattanyt arviointityon

aikana paljon kriittista keskustelua.

Keskustelua on kayty niin lautakunnan tehtavien ja toiminnan
tarkoituksenmukaisuudesta kuin toimielimen organisatorisesta sijainnista.

Muutosehdotus 5: Hyte-lautakunnan roolia selkeytetaan

(hallintosaanto, toukokuu 2025)

e Lautakunnan roolia selkeytetaan paivittamalla sen tehtavat
hallintosaanndssa siten, etta seuraavat nakokulmat tulevat nykyista

selkeammin esiin:

* Poikkihallinnollinen tehtava hyvinvoinnin edistamistyossa
e Eri vaestoryhmien hyvinvoinnin tasapainoinen edistaminen
 Tiivis, tavoitteellinen ja mitattava yhteistyd hva:n kanssa

Muutosehdotus 6: Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
siirretaan kuntatoimialalle tai pidetaan sivistyksen toimialalla

(hallintosaanto, toukokuu 2025)

* Poikkihallinnollisesta hyte-toiminnasta vastaava lautakunta siirretaan
kuntatoimialalle kansliapaallikon alaisuuteen.

E] e - taidettao organisaatiot

KUNTA
FCG. EitHo

Uuden sukupolven

HS 25.3 § Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta

1.

w

ohjaa kuntatasoista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista ja yhteistyota
eri yhdyspinnoilla

vastaa hyvinvoinnin ja terveyden
suunnitelman valmistelusta,
seurannasta ja raportoinnista

ohjaa ja ohjeistaa kunnan
paatoksenteon vaikutusten
ennakkoarviointimenettelya
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen nakokulmista

ohjaa ja kehittaa osaltaan
kuntalaisvaikuttamista
(vaikuttamistoimielimet, verkostot)
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Nostoja valtuuston iltakoulusta

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tehtavan selkeyttaminen sai
laajasti tukea iltakoulussa.

* Konkreettiset ehdotukset tehtavien selkeyttamisesta jaivat vahaisiksi, mutta esitetyt
kolme muutosehdotusta nahtiin olevan oikeansuuntaisia

e Lautakunnan roolin suuntaamista hyvinvointialueen kanssa tehtavaan yhteistyohon
kannatettiin.

e Lautakunnan siirtamista kuntatoimialalle kannatettiin ja nykyinen sijainti
sivistystoimessa nahtiin aiheuttaneen siiloutumista hyte-tyossa.

e |ltakoulussa kaytiin myos keskustelua siita, kenet pitaisi maaritella lautakunnan
esittelijaksi, mutta asia jai auki.
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E] e - taidetta- organisaatiot

Missd hyte-lautakunnan tulisi sijaita?

21+2 =23

0 O

Kuntatoimialalla Sivistyksen toimialueella En osaa sanoa
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3 luku
Palveluorganisaatio

14 § Organisaatio

Kunnan palveluorganisaatio muodostuu kuntatoimialasta, joka koostuu seuraavista
kolmesta toimialueesta:

- yhteiset palvelut
- kasvu- ja ymparisto
- Sivistys

Em. toimialueiden lisaksi kuntatoimialalla kansliapaallikon alaisuudessa vastataan
kuntastrategian toimeenpanosta, edunvalvonnan toteuttamisesta, omistajaohjauk-
sesta, kuntayhteistyosta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta, osallisuudesta,
viestinnasta ja kansainvalisesta toiminnasta.

Lisaksi organisaatioon kuuluu Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualue ja
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos. 26
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* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta ja poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja

terveyden edlstamlsen ja yhtelstyon ohjauksestaAe&nnan—paateksa%eem&ku%&stemeqﬁkea%nt%eneHeWH

ehjauksesta—.
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa on 11 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

HS 25.3 § Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
1. ohjaa kuntatasoista ja poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja eri vaestoryhmien hyvinvoinnin

tasapainoista edistamista jayhteistydtd-eriyvhdyspinnoila

2. vastaa ja toteuttaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa yhteistyota eri yhdyspinnoilla esimerkiksi
hyvinvointialueen seka muiden sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa

vastaa hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista

Muistiinpanoja valmisteluryhman kokouksesta:

* On tarkea tuoda esiin, etta vaikka kuntalaisvaikuttaminen otetaan omana tehtavanaan pois lautakunnalta,
ei kuntalaisvaikuttamisen kehittamista ja ohjaamista haluta heikentaa — painvastoin.

e Lautakunnan sijoittumisesta organisaatioon palataan myéhemmin syksylla 2025 kansliapaallikon johdolla. 27
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tapojen kehittaminen

* Poliittisen johtamisjarjestelmaan kaivataan monelta osin enemman selkeytta ja vaikka jarjestelma koetaan
rakenteiltaan toimivaksi, kdytannon toimintatavoissa nahdaan kehittamismahdollisuuksia.

* Muutosehdotus 7: Pormestaristo kay rooli- ja pelisadantokeskustelut valtuustokauden alussa
(toimintatapa, syksy 2025)

* Pormestariston ja ylimman viranhaltijajohdon roolituksen selkeyttamiseksi kaydaan rooli- ja
pelisaantokeskustelut valtuustokauden alussa pormestarin ja kansliapaallikon seka apulaispormestarien ja
toimialuejohtajien kesken.

* Poliittisen johtamisen roolituksen selkeyttamiseksi kaydaan myos rooli- ja pelisaantdkeskustelut pormestariston
ja valtuustoryhmien puheenjohtajien kesken (mm. tiedonkulku, toimintatavat ja vastuut).

* Muutosehdotus 8: Pormestarin toimintaa arvioidaan kunnanhallituksen itsearvioinnin yhteydessa kaksi kertaa
valtuustokaudessa (toimintatapa, koko valtuustokausi)

* Kunnanhallitus toteuttaa itsearvioinnit tyoskentelystaan kaksi kertaa valtuustokaudessa, esimerkiksi

valtuustokauden ensimmadisena ja kolmantena vuotena. Itsearviointien sisaltdéa laajennetaan kattamaan
pormestarin tai pormestariston toiminnan arvioinnin.

* Muutosehdotus 9: Valtuuston puheenjohtajisto kdy pormestarin kanssa tavoite- ja kehityskeskustelut kaksi kertaa
valtuustokaudessa (toimintatapa, koko valtuustokausi)

* Valtuuston puheenjohtajisto kay pormestarin kanssa kehityskeskustelut esimerkiksi valtuustokauden
ensimmaisena ja kolmantena vuotena mahdollisten kunnanhallituksen itsearviointien yhteydessa.
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Nostoja valtuuston iltakoulusta

Erityisesti apulaispormestarit puhututtivat valtuuston iltakoulussa

e Apulaispormestarien rooli ja tehtavat nahdaan epaselvana ja osa koki, ettei valtuusto tieda mita
apulaispormestarit oikeastaan tekevat.

» Jotkut ehdottivat, etta apulaispormestareista luovutaan (ainakin nimikkeena).

* Pormestariston rooli- ja pelisaantokeskustelut saivat valtuuston iltakoulussa kannatusta, eika kukaan
puhunut niiden toteuttamista vastaan.

* Pormestarin toiminnan arviointi osana kunnanhallituksen itsearviointia koettiin sinallaan hyvaksi, mutta osa
korosti keskustelun tarkeytta arvioinnissa pelkkien kyselylomakkeiden sijaan.

» Lisaksi ehdotettiin, etta myos valtuusto arvioisi pormestarin toimintaa omassa itsearvioinnissaan.

* Pormestarin kehityskeskustelujen osalta ehdotettiin, etta ne kaytaisiin koko kunnanhallituksen kanssa eika
pelkastaan valtuuston puheenjohtajiston ja pormestarin kesken.

 Lisaksi poliittista johtoryhmaa ehdotettiin maariteltavaksi hallintosaantoon, jotta sen koostumus, tehtavat
ja toiminta (muistiokdytanteet) olisivat nykyista selkeampia.
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Valtuustoryhmien yhteistyon Elimisen taidetta. “ewir

rakenteita ja toimintatapoja kehitetaan

e Valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin ja toiminnan on nahty parantuneen, mutta puheenjohtajien asemaa ja
tehtdvia toivotaan selkeytettavan ja virallistettavan.

* Valtuustoasioiden valmistelutoimikunnan toiminnan ei ole nahty vastaavan sen alkuperaista tarkoitusta.

* Muutosehdotus 10: Valtuustoasiain valmistelutoimikunta lakkautetaan ja sen tilalle perustetaan valtuustoryhmien

puheenjohtajista, poliittisesta johtoryhmasta seka valtuuston puheenjohtajistosta muodostuva neuvottelukunta
(hallintosaanto, toukokuu 2025)

e Valtuustoasiain valmistelutoimikunta lakkautetaan 1.6.2025 alkaen ja sen tilalle perustetaan uusi
hallintosaannossa maaritelty toimielin eli neuvottelukunta.

* Neuvottelukunta vastaa tarpeeseen poliittisen johtoryhman yhteistyon lisaamiseksi valtuustoryhmien
puheenjohtajien seka laajemmin valtuuston suuntaan (tiedonkulun lisdédminen).

* Nykyisen valtuustoasiain valmistelutoimikunnan valmistelu- ja infotehtavat siirtyvat seka uudelle
neuvottelukunnalle etta valtuuston seminaareihin ja iltakouluihin.

* Muutosehdotus 11: Valtuustoryhmien puheenjohtajille maaritellaan erillinen vuosipalkkio
(hallintosaanto, toukokuu 2025)

* Valtuustoryhmien puheenjohtajien tydomaaran kasvua tarkeaa roolia poliittisessa yhteistyossa tuetaan
valtuustoryhmien puheenjohtajien erillisella vuosipalkkiolla.
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* Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan lakkautus ja sen tilalle perustettava neuvottelukunta sai
iltakoulussa kannatusta.

» Jotkut valtuutetut olivat myos huolissaan siita, etta muutos jaa naennaiseksi ja pelkka

toimielinten "vaihto” ei auta nykyisiin ongelmiin ja tieto ei jatkossakaan kulje poliittisten
ryhmien ja toimielinten valilla.

* Muutosehdotuksessa toimielimesta poistuu lautakuntien puheenjohtajat ja jotkut ehdottivat,
etta hekin olisivat neuvottelukunnassa.

* Valtuustoryhmien puheenjohtajien vuosipalkkio sai iltakoulussa laajaa kannatusta ja sen nahtiin:
a) olevan perusteltua rooliin liittyvan tydomaaran kannalta
b) edesauttavan puheenjohtajien vastuuttamista rooliin liittyvien tehtavien hoitamiseen.

* Vuosipalkkion osalta nousi huolta siita, ettei sen tule kannustaa uusien valtuustoryhmien
syntymiseen kesken valtuustokauden ja maara tulisi olla kytketty valtuustoryhmien kokoihin.
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Elamisen taidetta. organisaati

Milt& valmistelutoimikunnan lakkautus ja uusi neuvottelukunta kuulostaa?

15 +2=17

5 3

0 Y

Muutos parempaan Muutos huonompaan Ei vaikutusta / neutraalilta Tata pitad vield pohtia...
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77 § Valtuustoryhmien neuvottelukunta

Valtuuston tyon tukena toimii valtuustoryhmien neuvottelukunta, joka
1. antaa lausuntoja valmisteilla olevista asioista

2. kasittelee valtuuston paatettavaksi tulevia asioita

3. valmistelee mahdollisen valtuustosopimuksen

4. edistaa osaltaan valtuustoryhmien valista yhteistyota

Valtuustoryhmien neuvottelukunnan jasenia ovat valtuustoryhmien puheenjohtajat seka valtuuston
puheenjohtajisto. Valtuustoryhmien puheenjohtajien varajasenina toimivat ryhmien varapuheenjohtajat.

Neuvottelukunnan koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii valtuuston puheenjohtaja.

Kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla.
Neuvottelukunta voi halutessaan kuulla asiantuntijoita kokouksessaan.

Kokouksista tehdaan muistiot.

35



. [ TuusULA Y FCG. KUNTA
Luonnos neuvottelukunnaksi  cumien e, 5 LIFTTO

XX § Valtuustoryhmien neuvottelukunta

Valtuuston ja pormestarin tyon tukena toimii valtuustoryhmien neuvottelukunta, joka
1. antaa lausuntoja valmisteilla olevista asioista

2. kasittelee valtuuston paatettavaksi tulevia asioita

4. edistaa osaltaan valtuustoryhmien valista yhteistyota

Valtuustoryhmien neuvottelukunnan jasenia ovat pormestari ja apulaispormestarit, valtuustoryhmien
puheenjohtajat seka valtuuston puheenjohtajisto. Valtuustoryhmien puheenjohtajien varajasenina
toimivat ryhmien varapuheenjohtajat.

Neuvottelukunnan koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii pormestari.

Kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus kansliapaallikolla. Neuvottelukunta voi halutessaan kuulla
asiantuntijoita kokouksessaan.

Kokouksista tehdaan muistiot.
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Uuden sukupolve
Elamisen taidetta. orenisaatot

Tulisiko valtuustoryhmien puheenjohtajille madaritelléd vuosipalkkio?

11

7+2=9

1+1=2

Kyllé tulisi Ei tulisi Ehké, riippuu summasta

37



Po rvo o Uuden sukupolven F C ¢ Elli)’lN’ng
Elamisen taidetta, creanisaatiot

88 § Vuosipalkkio

Valtuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajille seka kaupunginhallituksen muille jasenille ja luottamuselinten puheenjohtajille

kokouspalkkion liséksi kokousten ulkopuolella hoidetuista tehtavistd maksetaan seuraavan suuruinen

vuosipalkkio:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 5 000 euroa
Kaupunginvaltuuston | ja Il varapuheenjohtaja 2 500 euroa
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 10 000 euroa
Kaupunginhallituksen | ja Il varapuheenjohtaja 3 000 euroa
Kaupunginhallituksen muu jasen 1 700 euroa
Lautakuntien, jaostojen ja liikelaitosten johtokuntien puheenjohtajat 1 400 euroa

lukuun ottamatta keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Valtuustoryhman puheenjohtaja 500 euroa + 100 euroa /

valtuustoryhmén jasen
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3 Vuosipalkkiot

Kokousten ulkopuolella hoidetuista luottamustehtavista maksetaan luottamushenkiloille
kokouspalkkion lisaksi seuraavat vuosipalkkiot. Vuosipalkkiota ei makseta, jos
luottamushenkilo on ilmoittanut taman palkkiosaannon 2. kohdan mukaisesta
paatoimisuudesta/osa-aikaisuudesta:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ()
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat
Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunkirakennelautakunnan puheenjohtaja
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajat ja jasenet
Jatelautakunnan puheenjohtaja

| TuusuLa Y FCG.

Uuden sukupolven

E] e - taidetta- organisaatiot

5900 €
3600 €
5900 €
3600€
3000 €
3000 €
3000 €
3000 €
1200 €
2000 €

Valtuustoryhmien puheenjohtajat:
Suurimman valtuustoryhman puheenjohtaja

100 € / valtuutettu, vah. 500 €
500 € (ed. kohdan lisaksi)

KUNTA
LII'TTO
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141 § Vuosipalkkiot

Luottamushenkildille suoritetaan edella 139 §:ssa maarattyjen kokouspalkkioiden lisaksi vuosipalkkiota
seuraavasti:

valtuuston
puheenjohtaja 5000 euroa
varapuheenjohtajat 980 euroa

kunnanhallituksen
jasenet 785 euroa

valtuustoryhman puheenjohtaja 500 euroa + 100 euroa / valtuustoryhman jasen

Mikali tassa pykalassa mainittu luottamushenkild on estynyt hoitamasta tehtaviaan, lakkaa hanen oikeutensa
vuosipalkkioon, kun este on jatkunut yhtajaksoisesti kuukauden. Tasta alkaen maksetaan varapuheenjohtajalle ja
kunnanhallituksen varajasenelle kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion 365:s osa siihen saakka,
kunnes puheenjohtaja tai kunnanhallituksen jasen palaa hoitamaan tehtaviaan.
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Muu kehittaminen



KUNTA
FCG. EitHo

Poliittisen johtamisjarjestelman Ja cimisen wiceta, i
paatoksenteon muu kehittaminen

e Arviointitydn aikana on noussut esiin myos seuraavat muutosehdotukset kunnan poliittiseen
johtamisjarjestelmaan:

* Muutosehdotus 12: Eettiset ohjeet ja pelisaannot kdaydaan lapi ja tarvittaessa paivitetaan
valtuustokauden alussa (toimintatapa, syksy 2025)

* Muutosehdotus 13: Kunnanhallitus ja lautakunnat suunnittelevat roolinsa ja vastuidensa kautta
"tyoohjelman” ja arvoivat ja kehittavat tyotdaan saannollisesti (toimintatapa, syksy 2025)
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Muu kehittaminen:
Nostoja valtuuston iltakoulusta

» Eettisten ohjeiden ja pelisadannot lapikaynti sai kannatusta
ja sen nahtiin liittyvan seuraavan valtuustokauden
luottamushenkilékoulutuksiin.

* Myos kunnanhallitusten ja lautakuntien “tyoohjelmat” ja
nykyista parempi suunnitelmallinen toiminta sai tukea,
mutta asiasta ei kayty laajaa keskustelua.

e Osa valtuutetuista naki, etta valmistelun ulkopuolelle on
rajattu asioita, joista olisi myos pitanyt keskustella ja
valmisteluprosessi on tapahtunut lilan nopealla aikataululla
valtuustokauden lopussa.

KUNTA
| TuusuLA ) FCG. KYNTA

Uuden sukupolven

E] e - taidettao organisaatiot

Uusia muutosehdotuksia:

e Konserniyhtididen ja
kunnanhallituksen seka valtuuston
keskusteluyhteyden vahvistaminen

* Tulevaisuuslautakunta tai —valiokunta

* Lasten ja nuorten lautakunta
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CIHE USO FCG. WS
Muita eteenpain vietavia asioita =omsendeta

organisaatiot

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuuttaminen viranhaltijaorganisaatiossa
* Kansliapaallikon asema ja sen kirkastaminen operatiivisena esihenkilona

e Vaikuttamistoimielinten roolien selkeyttaminen ja toiminnan kehittaminen

* Lautakuntien toimikauden pituus ja vaihdokset valtuustokauden aikana

e Kunnan paatoksenteosta viestinnan kehittaminen

* Vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittaminen

e Lasten ja nuorten nakdkulman vahvistaminen

e QOsallistamisen vaikuttavuuden arviointi- ja kehittaminen
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Valmisteluryhman neljas kokous

4. Valmistelutyon
seuraavat vaiheet

Torstaina 10.4.2025



| TuusuLA ) FCG. KYNTA

Uuden sukupolven

Valmistelun jatko Elimisen taidetta. 5%

Tarvittavan jatkovalmistelun aikataulu: Valmiiden ehdotusten kasittely:

* Talousjohtajan kommentit maanantaihin 14.4. mennessa 1. Kunnan jory 22.4.
konsernijaoston lakkauttamisesta ja tehtavien siirtamisesta

Poliittinen jory 23.4.
kunnanhallitukselle

2
3. Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 23.4.
4. Kunnanhallitus 28.4. 16.007

5. Valtuusto 12.5.

* Elinkeino- ja tyo6llisyysjaoston tehtavien luonnostelu
maanantain 14.4. mennessa

Johtoryhmavalmistelun aikataulu:
* Luonnosten kasittely kunnan johtoryhmassa tiistaina 15.4.
» Poliittisessa johtoryhmassa keskiviikkona 16.4.

46



FCG




